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EOl, Escuela de Organizacién Industrial, fundada en 1955, fue FAECA nace en 1955 como producto de la fusién entre dos )
: EOI ANDALUCIA FAECA

la primera escuela de negocios de Espafna y una de las mas
antiguas de Europa. Su mision principal es dedicar su activi-
dad docente e investigadora, asi como el esfuerzo de todos
sus profesionales al desarrollo del talento directivo, y a la mejo-
ra de de la cualificacion técnica de los profesionales, directivos
y empresarios que realizan sus programas formativos.

En estas cinco décadas mas de 50.000 alumnos se han
formado en numerosos programas y ocupan hoy puestos
de responsabilidad en empresas e instituciones de todo
el mundo contribuyendo asi a que EOI, sea una de las orga-
nizaciones mas prestigiosas y reconocidas de Espaia.

EOI, forma parte de las asociaciones de escuelas de nego-
cios mas prestigiosas a nivel nacional e internacional: es
miembro fundador de AEEDE (Asociacion Espafiola de
Escuelas de de Direccion de Empresas) y de la EFMD
(European Foundation for Management Development),
miembro activo y asociado de AACSB (The Association
Advance Collegiate Schools of Business) de RMEM (Red
Mediterrdnea de Escuelas de Management) y miembro aso-
ciado de CLADEA (Consejo Latinoamericano de Escue-
las de Administracion y Direccion de Empresas)

Como prueba del compromiso que EOI tiene con la Sos-
tenibilidad Corporativa, la escuela se adhirié reciente-
mente a los principios PRME de educacion responsable
impulsados por las Naciones Unidas. Asimismo, la escue-
la ha firmado los principios de sostenibilidad de EQUAL
por los que la escuela se compromete a desempefar sus
actividades siempre a favor del Desarrollo Sostenible.
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federaciones ya extintas, FACA (Federacion Andaluza de
Cooperativas Agrarias) y FECOAGA (Federacion de Coo-
perativas de Agricultores y Ganaderos Andaluces).

FAECA es una federacion que asocia a mas de 750 coo-
perativas agrarias de toda Andalucia, con el objetivo fun-
damental de asesorarlas y representarlas en la defensa
de sus intereses.

El colectivo de cooperativas asociadas a FAECA, aglutina
a un total de mas de 250.000 socios agricultores. La rela-
cion permanente de FAECA con sus cooperativas se basa
en los servicios que esta federacion les presta. Entre otros
podemos destacar:

Promocion de cooperativismo vy la integracion cooperativa
Servicios de ingenieria de la calidad

Informacion, asesoramiento y gestion sectorial
Servicios juridicos

Servicios de tramitacion de ayudas y subvenciones
Servicios fiscales y contables

Suministros en comun

Desarrollo de proyectos de |+D

Promocion de acuerdos comerciales

Representacion y defensa de sus intereses

Y como no los servicios de formacion cooperativa y técnica
en los que se emarca el presente Curso de Alta Direccion
para Empresas Cooperativas.

Srta. Elena Martinez Castrillo
Tfno: 954 46 33 77
C/Leonardo da Vinci, n%12
Isla de la Cartuja
41092-Sevilla

Www.eoi.es

Srta. Juana Alvarez Romero
Tfno: 954 42 24 16
C/Demetrio de los Rios, 15
41003 - Sevilla
www.faeca.es
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El complejo agroalimentario andaluz, compuesto por todas las actividades de produccién agraria y las correspondientes a la

transformacion y comercializacion de los productos primarios, representa uno de los pilares de la economia regional, con una

repercusion directa muy importante sobre la produccién y el empleo, y contribuye al equilibrio territorial de la regidn, al locali-

zar gran parte de las empresas en las zonas rurales andaluzas. Ademas, se trata del principal sector exportador de la economia

andaluza.

Desde el lado de la demanda el sector se encuentra situado en un contexto de cambio, con importantes modificaciones que se
estan produciendo en el marco institucional, en los intercambios comerciales entre paises y regiones, en la organizacién de los

sistemas de venta minorista y en las demandas de los consumidores.

objetivos
del programa

Constituye el objetivo del Curso de Alta Direccién para
Empresas Agroalimentarias, la actualizacién de conoci-
mientos vy la adaptacion de los profesionales responsa-
bles de la gestion de empresas cooperativas agroalimen-
tarias en un contexto globalizado y en continuo cambio.

participantes

El programa esta dirigido a gerentes, técnicos y directi-
vos de cooperativas y empresas agroalimentarias.

metodologia

El programa tiene un enfoque muy dindmico, integrando
los avatares de la propia actualidad en la explicacion y desa-
rrollo de las diferentes materias que se imparten. El pro-
grama se ha elaborado integrando una metodologia mix-
ta que podemos concretar en los siguientes aspectos:

¢ Presentaciones por parte de los profesores y desarro-
llo de ejercicios practicos, casos vy situaciones reales para
profundizar sobre herramientas de gestion.

¢ Precurso: recuperacion de actitudes de estudio y homo-
geneizacion de conocimientos basicos en Introduccion
al Marketing y a la Contabilidad.

¢ Business Cases.

¢ Desarrollo de contenidos a través de las exposiciones de
los profesores.

¢ Planteamiento de casos de negocio relacionados con los
temas de cada maodulo.

¢ Exposicion publica de conclusiones.

¢ Participacion de profesionales de FAECA.

* Foros y sesiones de debate, dirigidos a la busqueda de

soluciones y a la determinacion de acciones para su posi-

ble puesta en practica.
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planificacion

El programa comprende 132 horas repartidas en 17 sesio-
nes presenciales (13 sesiones presenciales de un dia 'y 2
sesiones dobles de dos dias). Con caracter previo al ini-
cio del curso se impartirdn 48 horas virtuales repartidas en
dos moédulos on-line de 24 horas cada uno. Precurso on-

line sobre introduccion al marketing y precurso on-line
sobre contabilidad financiera.

El programa se completa con la realizacion de cuatro almuer-
zos debate, en los que se contaran con ponentes del maxi-
mo prestigio en areas de desempefo elegidas conjunta-
mente con FAECA y que iran dirigidos a la determinacion
de las mejores practicas en cada caso.

Se impartird una sesién a la semana, los jueves en jorna-
da de mafana y tarde, con una duracién de 8 horas por
sesion. Se impartirdn dos sesiones dobles en formato resi-
dencial (jueves y viernes, con 14 horas de duracién coin-
cidiendo con los médulos 3y 6).

Fecha de inicio: 1 de octubre de 20009.

Fecha de fin: 19 de febrero de 2010.

Lugar de celebracion: Hotel Abades Nevada Palace.
C/ de la Sultana, n 3. Granada.

diploma

Al finalizar el programa los participantes que superen las
pruebas de evaluacion, recibirdn diploma acreditativo de
haber cursado el Programa Curso de Alta Direccion para
Empresas Agroalimentarias.

programa

Los Contenidos del Curso Alta Direccién para Empresas
Agroalimentarias se ajustaran a los siguientes contenidos
distribuidos en las diferentes sesiones lectivas de los docen-
tes e invitados, complementadas con el desarrollo de dina-
micas de grupo, casos de estudio vy ejercicios relacionados
con los temas a tratar.

MODULO 1
Planificacion estratégica
(16 horas, 2 sesiones)

Este modulo ofrece a los alumnos una visiéon de la situa-
cion general del panorama econdmico y financiero actual
en el que la empresa debe desarrollar sus actividades, y
unas pautas para integrar con vision estratégica las deci-
siones empresariales teniendo en cuenta tanto dicho entor-
Nno como sus caracteristicas especificas.

Entre otros objetivos especificos podemos destacar el que
los alumnos conoceran diferentes métodos para ganar dimen-
sion y seguir compitiendo en un mundo globalizado.

MODULO 2
Operaciones
(16 horas, 2 sesiones)

Una gran parte de las decisiones estratégicas de las empre-
sas tienen su origen o afectan directamente a sus opera-
ciones. Se pretende que los alumnos conozcan las carac-
teristicas de funcionamiento basicas de los sistemas de
produccion de bienes y de servicios, asi como, introducir
al alumno en el concepto de gestion de la calidad y estu-
diar los procesos de planeamiento de la produccidn a
corto y medio plazo, como generadores de las necesida-
des logisticas.

MODULO 3
Habilidades directivas y recursos humanos
(30 horas, 4 sesiones)

Hoy en dia, influir en los demas se ha convertido en una
necesidad, dado que la capacidad de diferenciacion de
las organizaciones se centra cada vez mas en las personas.
En este modulo se analizan aquellas habilidades de ges-
tion relacionadas con la gestion de las personas en un entor-
no de ética empresarial.

Ademas el moédulo pretende entre otros objetivos espe-
cificos; ofrecer al alumno un conocimiento basico sobre
la funcion de recursos humanos, desarrollar las habilidades
necesarias para el gestor de un equipo de trabajo y dar una
vision mas especializada al alumno en relacién con las prin-
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cipales técnicas y las ultimas tendencias de la funcién de
RRHH en la Organizacion.

Dos de las sesiones del mdédulo se realizardn en régimen
residencial de jueves a viernes.

MODULO 4
Marketing
(24 horas, 3 sesiones)

El marketing es una funcidon cada vez mas imprescindible
en la gestion de las organizaciones. Este mddulo aborda
los aspectos fundamentales relacionados con el Marketing
Estratégico y con su marco de referencia: el mercado.

Otros objetivos especificos a alcanzar son; entender la rela-
cion del Marketing con el resto de areas funcionales de la
empresa; comprender los principios basicos de la Comu-
nicacion Comercial, de la funcién de Ventas y del proce-
so de Planificacién de Marketing.

MODULO 5
Direccidn financiera
(32 horas, 4 sesiones)

En este bloque se trata de analizar las principales técni-
cas de gestion y direccion del &rea financiera de la empre-
sa, una vez que los alumnos ya han trabajado las técnicas
y los conceptos basicos a través del precurso on-line de
contabilidad financiera. Ademas se pretende entre otros
aspectos, revisar, las técnicas de planificacion financiera a
corto, medio y largo plazo, la elaboracién del presupues-
to anual integral, asi como, los métodos de evaluacion
de inversiones, desde los mas tradicionales como VAN, TIR,
hasta los mas dindmicos y relacionados con la planificacion
a largo plazo: analisis de sensibilidad, arboles de decision,
y los principales aspectos de control de gestion, las téc-
nicas mas utilizadas en este campo. Balance Scorecard,
indicadores clave de gestion, benchmarking, etc.

MODULO 6
Cooperativismo
(14 horas, 2 sesiones)

El objetivo general del mddulo es realizar una presentacion de
la panordmica general y actualizada sobre el cooperativismo
en la industria agroalimentaria en Andalucia centrandose en
los grandes retos que afectan al sector; Adquirir dimension
para crecer y sostenibilidad de las empresas.

Se pretende, mediante la creacidn de un debate sobre temas
de méaxima actualidad la busqueda de soluciones y la deter-
minacion de acciones para su posible puesta en practica.

Otros objetivos especificos del médulo son:

e Revisar las caracteristicas del cooperativismo y del sec-
tor agroalimentario, analizando los subsectores mas repre-
sentativos de la industria en Espanfia.

e Principales subsectores del sector agroalimentario en
el entorno empresarial de los participantes, definicion
y caracterizacion.

» Facilitar informacidn actualizada sobre tendencias en
el sector.

claustro de
profesores

El equipo de profesores esta formado por profesionales de
la empresa y del mundo académico, que conjugan cono-
cimientos tedricos, amplia experiencia profesional y pro-
badas dotes didacticas, enriqueciendo el aprendizaje del
alumno al transmitirle, no sélo las bases del conocimiento
tedrico empresarial, sino también sus propias experiencias,
con un sentido practico del entorno empresarial.

Andrés Fernandez Romero
Presidente
Empresa de Consultoria Resimenes Consulting

Roberto Garcia Torrente
Gerente de Servicios Asociativos Agrarios de Cajamar

Emilio Alvarez Gémez Garcia
Socio Director
IMP Consultores

Félix Leén Molinari
Socio Director de Beta 4. Servicios

Antonio Lépez Gomila
Profesor de contabilidad y finanzas de EOI
Consultor. Ex director general de Coprasat y Coapsa

Luis Martinez Ortega
Gerente de Area de Comunicacion y Marketing. S.L.

Conrado Miré Arias
Socio Director de APROINN
(Aprendizaje Organizacional e Innovacién, S.L.)

Magdalena Requena Miranda
Socia Directora de Itinera (ltinera, Consultoria y Desarrollo S.L.)

Direccidn Técnica

José Ignacio Pérez Escribano

Ingeniero Agronomo por la U.P. de Madrid

MBA por la U.P. de Madrid

Ex-Director General Comercial de Leche Pascual

Ex-Director General de Grupo Unigro

Ex-Director general de Unide Sociedad Cooperativa

Ex-Director comercial de Avidesa

Socio Director de lliada Consulting

Profesor colaborador de Escuela de Organizacién Industrial (EOI)
y Director Técnico de los programas agroalimentarios de EOI
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Direccién

Javier Maria de Domingo Morales
Director del Area de Desarrollo de Negocio de EOI Andalucia.

coste del
programa

El coste por alumno sera de 3.500 euros, lo que incluye
no sdlo las actividades formativas sino los dos periodos
residenciales que contempla el programa.

Para los gerentes, técnicos y rectores de cooperativas agra-
rias, se establece una beca del Ministerio de Medio Ambien-
te y Medio Rural y Marino (MARM), correspondiente al 85%
por ciento para mujeres o al 60% para hombres, de dicho
importe.

El importe restante también podra ser financiado por el sis-
tema de créditos de formacién continua de que dispo-
nen las empresas y que pueden hacer efectivo mediante
bonificaciones en las cuotas de la Seguridad Social.

La matricula se formalizard mediante un Unico ingreso de
3.500 euros, por alumno con anterioridad al inicio del cur-
SO, en una de las siguientes Entidades Bancarias:

Bankinter

Codigo Cuenta 0128 9403 66 0100001827
BSCH

Codigo Cuenta 0049 5138 13 2710114331
La Caixa

Codigo Cuenta 2100 0600 88 0202079822
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